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NORDIC MORNING-KONCERNENS BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015

Vi svarade upp mot kundernas behov genom att starka digitala tjadnster och
innehallstjanster

e Omsattningen uppgick till 104,9 (106,6) miljoner euro. Den minskade pa grund av en minskad efterfragan pa
trycksaker, minskad omsattning inom affarsomradet Content och en férsvagad svensk krona.

e Resultatet uppgick till -0,2 (3,4) miljoner euro. | resultatet ingick farre poster av engangskaraktar an aret innan,
-0,2 (2,4) miljoner euro. Resultatet fore poster av engangskaraktar utgjorde -0,1 (1,0) miljoner euro. Resultatet
forsdmrades av Idnsamhetsproblem i arktryckverksamheten i Sverige.

e Soliditeten var utmarkt, 48,6 (51,4) procent.

e For att svara upp mot kundernas &ndrade behov férnyade Nordic Morning sin servicestrategi och organiserade
sin verksamhet i enlighet med denna fran och med 1.1.2015.

e Det digitala serviceerbjudandet starktes genom att forvarva svenska Ottoboni, som fokuserar pa affars- och
tjanstedesign och genom att expandera foretagets verksamhet till Finland.

e Innehallstjansterna starktes med hjélp av etableringen av den strategiska contentbyran Sitrus Agency AB i
Sverige genom att sld samman JG Communication AB och Citat AB samt genom att grunda Sitrus Agency Oy i
Finland.

Koncernens omsattning utgjorde 104,9 (106,6) miljoner euro. Omséttningen i Finland uppgick till 39,9 (43,6) miljoner euro och i de
ovriga EU-landerna, i huvudsak Sverige, till 62,0 (60,3) miljoner euro. Exporten till lander utanfér EU uppgick till 3,0 (2,7) miljoner
euro. Av koncernens omséttning harrérde 39 (42) procent fran Finland och 61 (58) procent frdn Sverige och de 6vriga nordiska
landerna. Koncernens omsattning minskade i huvudsak pa grund av en minskad efterfragan pa trycksaker, minskad omsattning
inom Content-affarsomradet och en forsvagad svensk krona.

KONCERNENS NYCKELTAL 2015 2014
Omséttning T€ 104 909 106 584
export och verksamheter utomlands, % 61,9 % 59,1 %
Bruttomarginal fére poster avengangskaraktar T€ 61 259 55 582
% avomsattningen 58,4 % 52,1 %
Rorelseresultat fore avskrivningar och posten T€ 4216 5602
avengangskaraktar

% avomsattningen 4,0 % 53 %
Rorelseresultat fore poster avengéngskaraktar T€ -64 993
% avomsaéattningen -0,1 % 0,9 %
Rorelsevinst/-forlust TE -224 3370
% avomsattningen -0,2 % 3,2%
Resultat fore skatt TE -356 3419
% avomsaéattningen -0,3% 3.2%
Réakenskapsarets resultat T€ -224 3520
Avkastning pa eget kapital, % % -0,6 9,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % % -0,3 7,2
Soliditet (%) % 48,6 51,4
Skuldsattningsgrad (%) % 28,1 2,5
Bruttoinvesteringar TE 7 786 3980
% avomsaéattningen 7,4 3,7
Antalet anstallda i genomsnitt 709 660
Resultat per aktie (EPS) € -0,02 0,68
Utdelning per aktie € 0,33 0,33

Eget kapital/aktie € 5,80 6,12



Koncernens rorelseresultat var -0,2 (3,4) milioner euro, vilket &r 3,6 miljoner euro mindre &n aret innan. | resultatet ingick betydligt
farre poster av engangskaraktar @n aret innan, -0,2 miljoner euro (2,4 miljoner euro). Kostnaderna for atgarder av
engangskaraktar uppgick till sammanlagt 2,7 (5,5) miljoner euro, varav I6ner under uppsagningstid utgér 1,9 (1,4) miljoner euro,
nedskrivningar av goodwill 0,5 (3,3) miljoner euro och forsaljningsforluster av anlaggningstillgangar 0,0 (0,8) miljoner euro.
Intakterna av engangskaraktar uppgick till 2,6 (7,9) miljoner euro, varav aterbetalningen av mervardesskatt i Sverige utgjorde 2,0
(1,9) miljoner euro samt forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar sammanlagt 0,3 (5,2) miljoner euro.

Koncernens rorelseresultat utan poster av engangskaraktar var -0,1 (1,0) miljoner euro. Resultatet forsamrades i huvudsak av
omstruktureringskostnaderna i Sitrus Agency AB och Ottoboni Sweden AB samt Idnsamhetsproblem inom arktryckverksamheten i
Sverige. Resultatet fran den évriga verksamheten var samre an féregdende ar, eftersom 2014 ars resultat inkluderade en
forsaljningsvinst pa 2,4 miljoner euro fran en fastighet som moderbolaget sélde.

Utsikter for 2016

P& grund av den béttre ekonomiska utvecklingen i Sverige vantas efterfrdgan pa kommunikationstjanster 6ka mer i Sverige an i
Finland. | likhet med féregaende ar betonas tillvaxten i efterfrdgan pa innehallstjanster, mobila internettjanster och tjanster inom
sociala medier*. Nordic Morning fortsatter starka sin stallning som en mangsidig leverantér av kommunikationstjanster i Norden.
Vi svarar upp mot kundernas behov genom att satsa pa I6sningar som bygger pa data och analys, strategiska innehallstjanster,
anvandarorienterad servicedesign, optimering av synlighet och en engagerande kunddialog. Var férdel &r en mangsidig expertis
och ett nara internt samarbete som gor att vi kan séatta oss in i kundens utmaningar pa ett heltackande satt.

Marknadsdversikt

Nordic Mornings hemmamarknader Finland och Sverige utvecklades i olika riktningar &r 2015. Medieinvesteringar 6kade i Sverige
med 1,8 procent**, medan medieinvesteringarna i Finland sjonk med 2,1 procent jamfort med foregdende ar**. Pa bada
marknaderna gjordes flest investeringar inom internet, med fokus p& mobil-, nat-tv- och soktjanster. Kundernas behov riktades allt
mer mot ny teknik, data, analys och strategiska tjanster som bidrar till en effektiv verksamhet i en digital miljo i férandring.

Nordic Morning-koncernen och forandringar i koncernstrukturen

For att svara upp mot kundernas andrade behov fornyade Nordic Morning sin servicestrategi och organiserade sin
affarsverksamhet fran och med 1.1.2015 i tre affarsomraden:

e Visibility & Service Design, som omfattar Klikkicom Oy, Klikki AB, Ottoboni Sweden AB och Ottoboni Finland Oy.
Ottoboni &r specialiserat pa affars- och tjianstedesign. Klikkicom och Klikki &r specialiserade pa medieoptimering.

e Content, som omfattar Sitrus Agency AB, Sitrus Agency Oy, Sitrus Ukraine LLC, Edita Publishing Oy och Mods Graphic
Studio AB. Sitrus &r specialiserat pa& innehall och innehallsmarknadsforing, Mods Graphic Studio &r specialiserat pa
bildbehandling och Edita Publishing &r specialiserat p& expertinnehall, informationstjanster och inlarningslosningar.

e Campaigns & Dialogue, som omfattar Edita Prima Oy, Edita Bobergs AB, Seed Digital Media Oy och intressebolagen
BrandSystems AB och Edita Bobergs Forvaltnings AB. Edita Prima och Edita Bobergs ar specialiserade pa
personaliserade trycksaker och Seed Digital Media &r specialiserat pa kundrelationsmarknadsforing.

Koncernen starkte affarsomradet Visibility & Service Design genom att forvarva den svenska Ottoboni, som fokuserar pa affars-
och servicedesign. | september startade Ottoboni i Finland, dar féretaget bildades genom att férvarva Alkuvoima East Oy:s
affarsverksamhet och férena den med Citat Oy, vars namn andrades till Ottoboni Finland.

Inom affarsomradet Content saldes Utbildningscentret for undervisningssektorn Educode Oy:s affarsverksamhet i maj till Edita
Publishing Oy, som fortsatte utbildningsverksamheten under varumarket Educode. | september fusionerades dotterbolaget JG
Communication AB med Citat AB, som bytte namn till Sitrus Agency AB. Foretaget rapporteras inom affarsomradet Content. |
september startade Sitrus verksamhet aven i Finland, dar féretaget grundades genom att éverfora affarsverksamheten till
Utbildningscentret for undervisningssektorn Educode, vars namn andrades till Sitrus Agency Oy. Citat Ukraina LLC bytte namn till
Sitrus Ukraine LLC.

Inom affarsomradet Campaigns & Dialogue likviderades Arkpressen i Vasteras AB och fastigheten Kiinteistd Oy Vantaan
Hakamaenkuja 4-6 saldes i juni till Sagax Finland Oy. Bland 6vriga verksamheter likviderades Citat Communication Management
Ltd den 30 november 2015. Bolagen hade ingen egentlig affarsverksamhet.

*Association of Finnish Advertisers, Advertising Barometer 2016, 2016-1-12.
**|RM (Institutet for Reklam- och Mediestatistik), Reviderad reklam- och medieprognos 2015-2016, 2015-12-8.
***Einnish Advertising Council, TNS Gallup, Media advertising 2015, 2016-1-26.



Koncernens omséttning

Koncernens omsattning utgjorde 104,9 (106,6) miljoner euro. Omsattningen i Finland var 39,9 (43,6) miljoner euro. Omsattningen
i Ovriga EU-lander uppgick till 62,0 (60,3) miljoner euro och exporten till lander utanfér EU till 3,0 (2,7) miljoner euro. Av
koncernens omsattning harrérde 39 (42) procent fran Finland och 61 (58) procent fran Sverige och de 6vriga nordiska landerna.

Forandring
Omsattning (EUR 1000) 2015 2014 2015-2014
Visibility & Senice Design 28 775 20 032 43,6 %
Content 38 038 41 663 -8,7 %
Campaigns & Dialogue 39 695 46 536 -14,7 %
Intern omséttning och 6wig verksamhet -1 600 -1 647 2,9 %
Koncernen 104 909 106 584 -1,6 %

Omsattningen for affarsomradet Visibility & Service Design uppgick till 28,8 (20,0) miljoner euro. Férvarvet av Ottoboni kade
omsattningen med 10,3 miljoner euro. | Klikki-koncernen minskade omsattningen pa grund av mindre underleverantorsfakturering.

Omsattningen for affarsomradet Content uppgick till 38,0 (41,7) miljoner euro. Omsattningen minskade mest i Sitrus Agency AB
pa grund av forandrade marknadsbudgets hos de storsta kunderna. Edita Publishing Oy:s omséattning var 0,5 miljioner euro hogre
an aret innan. Mods Graphic Designs omsattning 6kade jamfort med foregéende ar.

Omsattningen for affarsomradet Campaigns & Dialogue uppgick till 39,7 (46,5) miljoner euro. Omséttningen i bade Finland och
Sverige var 15 procent lagre an aret innan, vilket huvudsakligen berodde pa en minskad efterfrdgan pa direktmarknadsforings-
och generella trycksaker. Daremot var omsattningen inom flerkanalstjanster och tjanster som baserar sig pa variabeldata nastan
dubbelt s& stor som aret innan.

Koncernens rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat var -0,2 (3,4) miljoner euro, vilket ar 3,6 miljoner euro mindre &n aret innan. | resultatet ingick betydligt
farre poster av engangskaraktar an aret innan, -0,2 miljoner euro (2,4 miljoner euro). Kostnaderna for atgarder av
engangskaraktar uppgick till sammanlagt 2,7 (5,5) miljoner euro, varav I6ner under uppsagningstid utgor 1,9 (1,4) miljoner euro,
nedskrivningar av goodwill 0,5 (3,3) miljoner euro och forsaljningsforluster av anlaggningstillgangar 0,0 (0,8) miljoner euro.
Intakterna av engangskaraktar uppgick till 2,6 (7,9) miljoner euro, varav aterbetalningen av mervardesskatt i Sverige utgjorde 2,0
(1,9) miljoner euro samt forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar sammanlagt 0,3 (5,2) miljoner euro.

Rorelsevinst/-forlust (EUR 1000) 2015 2014
Visibility & Senice Design -695 -427
Content 2181 1311
Campaigns & Dialogue 1325 2126
Owrig verksamhet -3 034 360
Koncernen -224 3370
Rorelsemarginal -0,2 % 3.2%

Koncernens rorelseresultat utan poster av engangskaraktar var -0,1 (1,0) miljoner euro. Resultatet forsamrades i huvudsak av
omstruktureringskostnaderna i Sitrus Agency AB och Ottoboni Sweden AB samt Idnsamhetsproblem inom arktryckverksamheten i
Sverige. Resultatet ar 2014 inkluderade en forsaljningsvinst pa 2,4 miljoner euro fran en fastighet som moderbolaget salde.
Rorelseforlusten for affarsomradet Visibility & Service Design uppgick till -0,7 (-0,4) miljoner euro. Resultatet forsamrades av
poster av engangskaraktar om -0,5 (-0,9) miljoner euro, vilka i huvudsak uppstod pa grund av rationaliseringen av Ottoboni
Sweden AB:s affarsverksamhet. Ottoboni Finland Oy bildades i september genom att férvarva Alkuvoima East Oy:s
affarsverksamhet och férena den med Citat Oy. Klikki-koncernens resultat var positivt, men samre an foregaende ars resultat i
bade Finland och Sverige.

Rorelsevinsten for affarsomradet Content uppgick till 2,2 (1,3) miljoner euro. | resultatet ingick poster av engangskaraktar om
-1,2 (-2,7) miljoner euro. Edita Publishing Oy:s resultat var som vantat samre &n aret innan, eftersom foretaget satsade pa
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utveckling av digitala produkter och tjanster. | Sitrus Agency AB blev resultatet mycket forlustbringande pa grund av rationalisering
av verksamheter i samband med fusionen och en betydande kunds sparatgarder. Mods Graphic Studio AB:s resultat var battre
jamfort med féregaende ar.

Rorelsevinsten for affarsomradet Campaigns & Dialogue uppgick till 1,3 (2,1) miljoner euro. | resultatet ingar 1,8 (3,6) miljoner
euro i poster av engangskaraktar fran aterbaring av mervardesskatt och forsaljning av en fastighet, men dven nedskrivningar pa
grund av vardenedgangen av goodwill i intressebolag. Aven om resultatet utan poster av engangskaraktar var negativt, var det
avsevart battre an aret innan.

Ovrig verksamhet omfattar koncernférvaltningen, och resultatet fér dess verksamhet var -3,0 (0,4) miljoner euro. Resultatet
utgors i huvudsak av kostnader for koncernadministrationen. Kostnaderna var stérre an foregdende ar, men moderbolagets
debiteringar av dotterbolagen var ocksa lagre an foregdende ar. Dessutom innehdll resultatet for 2014 en forsaljningsvinst av
engangskaraktar pa 2,4 miljoner euro fran forsaljningen av Nordic Morning Abp:s markomrade.

Koncernens moderbolag

Omsattningen fér koncernens moderbolag Nordic Morning Abp var 3,3 (3,5) miljoner euro och rékenskapsperiodens vinst var 8,1
(6,6) miljoner euro. Moderbolagets balansomslutning var 95,3 (92,5) miljoner euro.

Soliditet och finansiering

Kassaflodet i koncernens affarsverksamhet var 0,5 (7,3) miljoner euro. 8,7 (3,7) miljoner euro i likvida medel anvandes till
investeringar. Amorteringarna pa lan och aterbetalningar av leasingskulder uppgick till 9,2 (8,6) miljoner euro. Koncernens likvida
medel uppgick vid slutet av aret till 4,8 (9,3) miljoner euro.

Koncernens soliditet uppgick till 48,6 (51,4) procent. Soliditeten forsamrades nagot pa grund av lan som lyfts for féretagsforvarv
och det negativa resultatet.

2015 2014
Avkastning pa eget kapital % -0,6 % 9,6 %
Soliditetsgrad % 48,6 % 51,4 %

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i enlighet med den internationella bokslutsstandarden (IFRS) uppgick till 7,8 (4,0) miljoner euro.
Den viktigaste investeringen var forvarvet av Ottoboni Sweden AB. Moderbolagets bruttoinvesteringar i enlighet med den
finlandska bokforingslagstiftningen uppgick till 6,9 (2,3) miljoner euro.

Personal

Koncernen hade i genomsnitt 709 (660) anstéllda under rékenskapsperioden, omraknat till heltidsanstéllda. Moderbolaget hade i
genomsnitt 31 (30) anstéllda. Antalet anstéllda i moderbolagets 6kade i och med att ett gemensamt servicecenter for
ekonomiadministration startades i koncernen.

Det genomsnittliga antalet anstéllda minskade med 34 personer inom affarsomradet Campaigns & Dialogue och med 14 personer
inom affarsomradet Content. Inom affarsomradet Visibility & Service Design tkade antalet anstallda med 95 personer till féljd av
forvarvet av Ottoboni Sweden AB.

Av koncernens personal arbetar 38 (43) procent i Finland och 62 (57) procent i andra lander, huvudsakligen i Sverige.

Vi skapade en ny HR-strategi, dar hérnstenarna ar larande och utveckling, ledarskap samt engagemang. Viktiga strategiska
teman ar 2015 var att starka personalens engagemang och att utveckla arbetsgivarimagen.

Nordic Bond 002-programmet, som lanserades i november 2014, fortsatte varen 2015 med olika coachningar och avslutades med
en Shark Tank-dag, dar deltagarna presenterade sina affarsidéer. Under histen startade mentorsfasen.

I mars lanserades det sociala spelet HEIMO for personalen, for att stdrka samarbete och samhérighet. HEIMO segrade i
koncernens interna Innovation Awards-tévling och nominerades till shortlist i European Digital Communication Awards.



Vi arrangerade manga utbildningar och coachningar for personalen, bland annat om konsten att upptrada, lateralt tinkande och
facilitering. Ledarskapsutvecklingsprogrammet fér chefer som inte hor till ledningsgruppen avslutades i bérjan av 2015.

| maj startade vi projektet Employer Brand, vars syfte ar att starka medarbetarnas engagemang och géra Nordic Mornings
arbetsgivarlofte tydligare.

Forandring
Genomsnittligt antal anstallda omréknad till heltidsanstéllda 2015 2014 2015-2014
Visibility & Senice Design 171 76 125,0 %
Content 280 294 -4,8 %
Campaigns & Dialogue 219 253 -13,4 %
Owriga verksamheter 39 38 2,6 %
Koncernen 709 660 7,4 %
Per land
Finland 271 286 -5,2%
Swerige 416 354 17,5 %
Owriga lander 22 21 4,8 %
Koncernen 709 660 7.4 %
Personalkostnader (EUR 1000) 50 645 41 921 20,8 %

Risker och riskhantering

Nordic Morning-koncernens storsta risker ar forknippade med utvecklingen av den allmédnna ekonomiska situationen,
strukturférandringen inom kommunikation och marknadsutvecklingen samt den svenska kronans utveckling. Koncernens risker
beddms regelbundet som en del av rapporteringen och verksamhetsplaneringen.

Den troga ekonomiska utvecklingen och trycket pa att spara inom organisationer paverkar efterfragan pa kommunikationstjanster.
Samtidigt paverkar teknikutvecklingen och férandringarna i manniskors anvandning av medierna organisationernas
kommunikationsbehov. Koncernen stravar efter att férutse utvecklingsbehoven inom sin verksamhet genom ett intensivt
samarbete med kunderna.

I koncernens balansrakning ingar 23,0 miljoner euro koncerngoodwill som har allokerats till affarsomradena Visibility & Service
Design och Content. Om strukturforandringen pa kommunikationsmarknaden ar kraftigare an vantat, kan det bli aktuellt for
koncernen att dvervaga nedskrivningar av goodwill.

Koncernens valutarisk férknippas med den svenska kronans utveckling. Valutariskerna féljs upp regelbundet och vid behov sékras
valutarisken. Under aret gjordes inga valutasékringar for transaktions- eller omvandlingspositionens del.

Finansieringsriskerna hanteras genom att sékra en del av rantorna for de nuvarande skulderna. Under varen sakrade koncernen
rantorna for langfristiga 1an. Sakringarna galler till slutet av laneperioden.

Foretagsansvar

Nordic Morning publicerar varje ar en foretagsansvarsrapport som en del av arsberattelsen pa adressen
http://reporting.nordicmorning.com. Rapporten utarbetas i enlighet med GRI (Global Reporting Initiative).

Nordic Mornings mal &r att skapa mervéarde for bolagets viktigaste intressentgrupper: personalen, kunderna och dgaren. Aven
samarbetspartner, finansiarer samt stater och kommuner &r viktiga intressegrupper. Koncernens skattefotavtryck rapporteras
arligen som en del i foretagsansvarsrapporten.



Koncernens varden och etiska kod styr alla anstéllda i koncernen i arbetet och i relation till intressentgrupperna. Aven
tjansteleverantdrer och partner forutsatts handla enligt koncernens varderingar och etiska principer. Koncernen satsar pa ett gott
ledarskap samt att attrahera och engagera de basta medarbetarna som delar koncernens varden. Nordic Morning stédjer
verksamheten i De Ungas Akademi, som syftar till att forebygga marginalisering bland unga. Under 2015 stddde vi sex olika
grupparbetsprojekt med kommunikationstema. Vi stédde dven John Nurminens Stiftelses arbete for Ostersjon genom att donera
trycksaker.

Koncernens miljéstrategi bygger pa miljdmedvetenhet och miljdansvar som omfattar alla verksamheter, tjanster och produkter.
Koncernens produktionsanlaggningar i Helsingfors och Falun ar ISO 14001-certifierade, Svanenmarkta och klimatneutrala. De har
ocksa ratt att anvanda papprets ursprungsmarkning. Bland koncernens kontor omfattar Green Office-systemet huvudkontoren i
Helsingfors och Stockholm samt Edita Publishings, Klikkicoms och Ottoboni Finlands kontor i Helsingfors.

Nordic Morning frAmjar sina kunders miljdansvar genom att minska miljobelastningen som orsakas av den egna verksamheten
och genom att erbjuda miljovéanliga produkter och tjanster. Koncernen administrerar bl.a. webbplatserna (ekojulkaisu.fi och
miljoanpassadtrycksak.se) med information om miljdanpassade trycksaker. P& webbplatserna finns handledning for iakttagande
av miljdsynpunkter vid planeringen och produktionen av tryckta publikationer.

Styrelsen, VD och revisorer

Den ordinarie bolagsstdmman den 23 april 2015 beslutade att Jussi Lystiméki (ordf.), Carina Brorman, Maritta Iso-Aho och Petri
Vihervuori fortsétter som styrelsemedlemmar i Nordic Morning, och att Anni Ronkainen (vice ordf.) och Anne Arneby bérjar som
nya medlemmar.

Foretagets verkstéllande direktor &r Timo Lepistd, jur.kand.

Bolagsstamman utsdg CGR-samfundet KPMG Oy Ab till revisor och CGR Minna Riihimaki till huvudansvarig revisor.
Styrelsens forslag till vinstdisposition

Nordic Morning Abp:s eget kapital uppgick till 63 642 453,24 euro vid slutet av rakenskapsperioden. Féretagets utdelningsbara
medel uppgar till 31 772 842,90 euro, varav rakenskapsperiodens vinst utgjorde 8 096 780,32 euro. Styrelsen foreslar

bolagsstamman att moderbolagets disponibla medel disponeras pa foljande satt: som utdelning utdelas 0,33 euro/aktie, dvs. totalt
2 000 000,00 euro och till kontot for ackumulerade vinstmedel 6verférs 29 772 842,90 euro.

Nordic Morning Abp

Timo Lepistd
verkstallande direktor

Distribution: Statens &garstyrningsenhet, centrala medier.
Mer information: Verkstallande direktér Timo Lepisto, tfn 040 860 2355 eller timo.lepisto@nordicmorning.com

Bilaga: Nordic Morning-koncernens resultatrakning, totalresultat, balansrékning, kassaflédesanalys och férandringar i
koncernens eget kapital.

Nordic Morning-koncernens bokslut har publicerats i sin helhet pa foretagets webbplats pa adressen www.nordicmorning.se


http://ekojulkaisu.fi/
http://miljoanpassadtrycksak.se/

BILAGA: Nordic Morning-koncernens resultatrakning, totalresultat, balansrakning, kassaflédesanalys och férandringar i
koncernens eget kapital.

Koncernens resultatrékning (IFRS) (EUR 1000)

1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014

Omsaéttning 104 909 106 584
Owriga rorelseintikter 3027 7997
Forandring i lager av fardiga produkter och varor under tillverkning -181 -549
Tillverkning for eget bruk 158 116
Material och tjanster -32 455 -36 611
Personalkostnader -50 645 -45 671
Avskrivningar -4 373 -4718
Nedskrivningar -535 -3293
Owriga rorelsekostnader -20 253 -20 532
Andel avintresseforetagens resultat 124 47
Rorelsevinst -224 3370
Finansiella intékter 84 239
Finansiella kostnader -215 -190
Vinst fore skatt -356 3419
Skatt 132 102
Rékenskapsperiodens vinst -224 3520
Fordelning

Moderbolagets aktiedgare -133 4093

Minoritetsintresse -90 -573

Resultat per aktie berédknat enligt
vinsten hanforlig till moderbolagets agare:
resultat per aktie (euro) -0,02 0,68



Koncernens totalresultat (IFRS) (EUR 1000)

1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014

Rakenskapsperiodens vinst -224 3520

Ovriga poster som hanfor sig till totalresultatet
Poster som eventuellt kan dverforas senare till totalresultatet

Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning 57 16
Omrakningsdifferens 149 -834
Skatt som hanfor sig till 6wiga poster i totalresultatet -11 -3
Owriga poster som hanfor sig till totalresultatet efter skatter 195 -822
Rakenskapsarets totalresultat -28 2699

Fordelning avrakenskapsarets totalresultat
Moderbolagets aktiedgare 55 3339
Minoritetsintressen -84 -640



Koncernens balansrékning (IFRS) (EUR 1000)

TILLGANGAR 31.12.2015 31.12.2014
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 16 606 20 320
Goodwill 23024 18 051
Owriga immateriella tillgangar 2318 1772
Andelar i intresseforetag 1340 1862
Owriga finansiella tillgangar 451 413
Uppskjuten skattefordran 92 132
43832 42550
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Varulager 2527 2741
Kundfordringar och 6évriga fordringar 24 339 20 337
Aktuella skattefordringar 46 98
Owriga kortfristiga finansiella tillgangar 164 107
Likvida medel 4823 9277
31899 32560
Summa tillgadngar 75731 75110
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31.12.2015 31.12.2014
EGET KAPITAL
Aktiekapital 6 000 6 000
Overkursfond 25870 25870
Omréakningsdifferens -536 -679
Fond for verkligt varde 116 70
Balanserad vinst 3343 5476
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 34793 36 737
Minoritetsintresse 272 356
Eget kapital totalt 35065 37093
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella skulder 7 188 3530
Langfristiga avsattningar 245 328
Uppskjuten skatteskuld 790 695
8223 4553
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder 7 485 6 680
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 24 873 26 499
Aktuell skatteskuld 85 286
32443 33464
Skulder totalt 40 666 38017
Summa eget kapital och skulder 75731 75110



Koncernens kassaflédeanalys (EUR 1000)

1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat -224 3520
Justeringar
Transaktioner som inte medfortin- eller utbetalningar 4172 3583
Réntekostnader och dwriga finansiella kostnader 215 190
Rénteintakter -84 -239
Utdelningsintakter -6 -7
Skatter -132 -102
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar i kundfordringar och dvriga fordringar -521 5846
Forandringar i omsattingstillgangar 214 1022
Forandringar i leverantdrsskulder och éwriga skulder -2 668 -6 278
Forandringar i avsattningar -83 19
Betalda réntor -301 -370
Erhalina réntor 83 240
Betalda skatter -156 -172
Kassaflode fran den I6pande verksamhet (A) 510 7 253
Investeringverksamheten
Forséaljingsintakter 0 77
Awttrade materialla anlaggningstillgdngar 2232 5679
Forvarv av dotterbolag med avdrag for likvida medel
vid forvarvstidpunkten -7 371 -989
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1154 -2 299
Investeringar i immateriella tillgangar -214 -402
Erhallna aktieutdelningar 151 256
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -6 355 2321
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 12 500 0
Amortering av1an -8 465 -7 749
Betalningar for finansiella leasingskulder -767 -899
Betald aktieutdelning -2 000 -1 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (C) 1269 -10 148
Forandring i likvida medel (A + B + C) -4 576 -574
Likvida medel vid arets ingang 9277 10134
Valutakursdifferenser 121 -283
Likvida medel i slutet av rakenskaparet 4823 9277
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Forandringar i koncernens eget kapital (IFRS) (EUR 1000)

11

L Eget
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare Minoritets- kagital
intresse P
totalt
Omrak- Fond for Balan-
Aktie- Overkurs nings-  verkligt serad
kapital fond differens varde vinst  Summa
Eget kapital 1.1.2014 6 000 25870 89 58 2883 34899 1489 36 387
Totalresultat
Rakenskapsarets resultat 4093 4093 -573 3520
Owriga poster som hanfor sig till totalresultatet
(netto efter skatt)
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning 13 13 13
Omrékningsdifferens -767 -767 -67 -834
Rakenskapsarets totalresultat -767 13 4093 3339 -640 2699
Transaktioner med dgarna
Utdelning -1 500 -1 500 -1 500
Forandringar i agarskap av dotterbolag
Anskaffning av minoritetsintressen -493 -493
vilka ledde till &ndringar
i bestimmande inflytande
Eget kapital 31.12.2014 6 000 25870 -679 72 5476 36 737 356 37093
Eget kapital 1.1.2015 6 000 25870 -679 72 5476 36 737 356 37 093
Totalresultat
Rakenskapsarets resultat -133 -133 -90 -224
Owriga poster som hanfor sig till totalresultatet
(netto efter skatt)
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning 46 46 46
Omrakningsdifferens 143 143 6 149
Rakenskapsarets totalresultat 143 46 -133 55 -84 -28
Transaktioner med &garna
Utdelning -2 000 -2 000 -2 000
Eget kapital 31.12.2015 6 000 25870 -536 116 3343 34793 272 35 065




